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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A nova diretoria do Fundo de Desenvolvimento da Pecudria do Estado
do Maranhdo, FUNDEPEC - MARANHAO, recentemente empossada para o
periodo de 2018 a 2022, atuard permanentemente orientada por um
planejamento estratégico de médio prazo que formulard as estratégias de
atuagéo por meio de um Portfélio de Projetos que beneficie os segmentos
(elos) das cadeias produtivas da pecudria maranhense, alcancando de um
modo geral aqueles produtores rurais que contribuem espontaneamente para
a formacdo do fundo de reserva de apoio voluntariamente para a formagéo
do fundo de reserva emergencial de apoio aos agravos sanitdrios, sobretudo
da febre aftosa, as entidades associadas e outros parceiros que executam
agdes voltadas para o desenvolvimento da pecudria estadual; e indiretamente
as entidades empresariais, sindicatos e associagées de produtores e a
sociedade maranhense de modo geral.

As acées do FUNDEPEC - MARANHAO para este novo quadriénio
serdo, prioritariamente, executadas visando ampliar o escopo da sua atuagéo
no apoio ao controle de outros agravos sanitdrios de bovideos, bem como de
outras espécies animais por meio de vdrias atividades técnicas de modo a
promover a elevagdo da produtividade e da competitividade da pecudria
maranhense em relacGo as regides circunvizinhas do Norte e Nordeste
brasileiro.

Esta nova orientacdo do FUNDEPEC —- MARANHAO se dd apés um longo
tempo de esforco de produtores rurais e agentes publicos, por quase duas
décadas, centrados na manutencéo do foco zero da febre aftosa em bovinos
e bubalinos. Durante este periodo, saltamos de uma situagdo de risco
totalmente desconhecido até o Maranhéo conquistar o status de zona livre da
febre aftosa com vacinagdo, reconhecido nacionalmente pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA e internacionalmente pela
Organizacéo Mundial de Saude Animal - OIE.

Néo obstante, esta merecida conquista alcancada, conjuntamente, por
pecuaristas e a sociedade maranhense, o FUNDEPEC — MARANHAO néo
descuidard um sé instante dos seus compromissos para manter o atual status
sanitdrio, pois somente em 2020, o Maranhéo serd declarado como zona livre

da febre aftosa sem vacinacéo.
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A partir dessa conquista definitiva, a pecudria maranhense alcangaré
maiores ganhos financeiros com a retirada total da vacinagéo dos rebanhos
bovino e bubalino e a livre comercializagdo de produtos e subprodutos para
todos os estados brasileiros e paises importadores nas mesmas condigées.

Portanto, para que possamos conseguir, paulatinamente, uma gestéo
mais profissionalizada e de forma planejada, algumas diretrizes foram
definidas pela atual administragéo.

Simultaneamente, serdo realizadas a adequacéo do Estatuto Social e a
elaboracéo do Regimento Interno e, paulatinamente, a viabilizagdo de uma
estrutura organizacional apropriada as necessidades para a execucéo
eficiente do Portfélio de Projetos que emergird do Planejamento Estratégico.

\LGITTES  Dentre as diretrizes definidas, capazes de contribuir com
‘G o melhor negocio
e

a superacdo dos atuais e futuros desafios da pecudria
maranhense, destacamos:

% Apoiar com rigor as agdées de manutencgdo do atual status de zona
livre de febre aftosa com vacinagéo do plantel bovino e bubalino;

% Diversificar as agées de apoio as demais enfermidades de bovinos e
bubalinos, como brucelose e tuberculose;

% Diversificar as acées de apoio aos agravos sanitdarios de outras
espécies animais de outras cadeias produtivas de importéncia
econdmica para o estado, inicialmente, a suinocultura e avicultura e
a medida do possivel, incluir outras como: caprinocultura,
ovinocultura, apicultura, equinocultura e animais aqudticos;

% Ampliar para outras espécies animais, a contribuicéo voluntdria dos
produtores rurais, como forma de assegurar o apoio emergencial, no
caso de ocorréncia de agravos sanitdrios das respectivas espécies;

% Apoiar fortemente novas dreas de atividades da pecudria
maranhense, tais como:

e Fortalecimento e adensamento das cadeias produtivas da
pecudria maranhense;

e Pesquisa cientifica aplicada a formacgdo académica e profissional
em parceria com universidades pUblicas e privadas e centros de
pesquisa;

e Estudos técnicos de cendrios e tendéncias da pecudria
maranhense;

e Difuséo de tecnologias de recuperacéo de pastagens degradas e
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de Sistemas de Integracéo Lavoura, Pecudria e Floresta (ILPF);

e Eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais, tais como:
reunides técnicas, semindrios, workshops, congressos, dias de
campo, efc;

e Eventos promocionais e comerciais da pecudria maranhense e
nacional tais como: exposicdes, feiras, leildes, vaquejadas,
cavalgadas e outros;

e Comunicacdo em midias convencionais e eletrénicas sob a forma
de boletins, cartilhas, folders, televisao, radio, internet e outros;

e Disseminacdo de ferramentas de tecnologia da informacéo; e

e Fortalecer a representacdo do FUNDEPEC - MARANHAO, nas
mesorregides Centro, Norte, Leste, Oeste e Sul.

% Promover capacitagéo técnica e gerencial da méo de obra envolvida
na pecudria maranhense;

% Fortalecer parcerias estratégicas com outros fundos similares de
outros estados, bem como o fundo emergencial nacional para satde
animal (cuja criagéo encontra-se em discussdo pelo governo federal
e os estados), entidades empresariais, 6rgdos dos poderes publicos
federal, estadual e municipal e organizacées do terceiro setor; e

% Incentivar a captacdo de recursos alternativos a contribuicdo
voluntéria dos produtores rurais visando dar maior sustentabilidade
financeira ao FUNDEPEC - MARANHAO.

José de Jesus Reis Ataide
Presidente
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1. APRESENTACAO

- e A Pecudria do Maranhdo no primeiro mundo! Esse é
o propésito desafiador da pecudria maranhense que deu
o ponto de partida para a elaboracéo do planejamento

: 2l estratégico do Fundo de Desenvolvimento da
Pecuarla do Estado do Maranhéo - FUNDEPEC - MARANHAO em quatro
anos, no periodo de 2019 a 2022.

O alinhamento do pensamento ao planejamento estratégico é a base
para a organizacéo refletir sobre o passado e o presente, na perspectiva do
gue queremos construir para o futuro. Neste sentido, a proposta de construcéo
do planejamento estratégico, foi uma decisdo da Diretoria do Conselho de
Administracgo do FUNDEPEC - MARANHAO ao iniciar a gestdo para o
periodo 2018 - 2022.

Portanto, adotar o planejamento estratégico, como instrumento de
gestdo, nada mais é do que o cumprimento do compromisso estatutdrio do
FUNDEPEC - MARANHAO que consta nas suas finalidades.

Em que pese, o momento de crise politica e econémica pelas quais
atravessam o pais e o estado, com reflexos danosos as atividades das cadeias
produtivas pecudrias, é que o planejaomento estratégico ganhard maior
importéncia e representardé um avango ao conjunto de diretrizes apontadas
pela atual gestdo do FUNDEPEC — MARANHAQO, que tem trabalhado para
dotar a entidade de instrumentos necessdrios a superacdo de dificuldades
encontradas, atualizando e aumentando o escopo de sua atuagéo, logo apés
a grande conquista alcancada na erradicagcdo da febre aftosa, quando foi

conferido ao Maranhéo o status de zona livre da febre aftosa com vacinacéo.

Este resultado, é sem duvida uma conquista atribuida, conjuntamente,
aos agentes publicos e empresdrios rurais de todos os tamanhos - pequenos,
médios e grandes, que se irmanaram no firme propésito de sair de uma
situacdo critica de risco desconhecido até atingir, dentro de dois anos,
definitivamente, o status de zona livre da febre aftosa sem vacinacéo.

Esta nova conquista traz também consigo, uma responsabilidade ainda
maior, que é esforco permanente de todos pela manutencéo do novo status
sanitdrio.

Entretanto, abre novas possibilidades ao Maranhéo, dentre elas a de
elevar a competitividade, dadas as vantagens comparativas em relagdo aos
mercados nacionais e internacionais tanto pela infraestrutura portudria,
quanto pela qualidade do plantel pecudrio maranhense. E, ainda, por permitir
ao FUNDEPEC — MARANHAO ampliar o seu foco de atuacgdo para outros
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agravos sanitdrios importantes da bovinocultura, como brucelose, tuberculose
e raiva bovina.

Ademais, possibilita iniciar trabalhos com outras espécies animais de
importdncia econdédmica e social para o estado e o pais como produtos bdsicos
da dieta alimentar contemporénea, notadamente, aves e suinos.

E como responsabilidade indireta, o FUNDEPEC — MARANHAO terd o
olhar também para o agronegécio de gréos do estado. Uma vez que a
producéo de soja e milho, como insumos bdsicos na alimentagdo destas
espécies animais, seréo alvos da atencdo das atividades regulares do fundo,
pois também serdo diretamente afetados se néo houver os cuidados
necessarios com a sanidade animal e registrar-se a ocorréncia de qualquer
tipo de agravo sanitdrio no territério maranhense, comprometendo, até
mesmo, a pecudria e agricultura brasileira perante as autoridades sanitdrias
animais brasileira e internacional, respectivamente, o MAPA e a OIE.

Para dotar o FUNDEPEC — MARANHAO do planejamento estratégico,
os seus gestores estdo todos envolvidos no processo de sua construgéo,
colaborando na tarefa de reconstruir a histéria e repensar os rumos a serem
percorridos nos préximos anos num cendrio misto de otimismo e preocupacéo.

2. METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico do FUNDEPEC — MARANHAO 2019 - 2022
foi elaborado em quatro etapas num prazo de 60 dias, conforme consta no
Contrato n® 003/2018- FUNDEPEC-MA, de 30 de outubro de 2018 firmado
com a empresa DADOS Consultoria LTDA ME.

O desenvolvimento dos trabalhos contou com o assessoramento técnico
do Engenheiro Agrénomo Marco Aurélio de Sousa Martins, representando o
Conselho de Administracdo do FUNDEPEC — MARANHAQ, como conselheiro-
titular pela Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento - SEPLAN
designado por meio da Portaria N° 001/2018- PRES. FUNDEPEC-MA, de 10
de outubro de 2018.

Para a sua elaboragéo foram utilizadas varias ferramentas
descritas a frente em cada uma das etapas do estudo. A
primeira etapa corresponde ao diagnéstico com a
realizagdo da andlise da situagGo atual, onde foram
utilizadas as ferramentas CANVAS para definicdo do Negécio; a PESTAL para
levantamento do cendrio macroambiental e em seguida a andlise do ambiente
interno e externo por meio da ferramenta SWOT/FOFA.

FERRAMENTAS

00 PLANEJANENTO ESTRATEGICO
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A segunda, diz respeito a uma breve andlise estratégica das
ferramentas utilizadas na primeira etapa com a elaboracéo da Identidade
Institucional e da definicdo das estratégias.

Enquanto que a terceira etapa, apés a realizacdo das andlises
estratégicas, em que foram definidos os Objetivos Estratégicos e as Estratégias
de Implementacéo, foi feita a estruturagéo do Portfélio de Projetos de Gestéo
Administrativa e Financeira e de Projetos Finalisticos Técnicos a serem
executados nos préximos quatro anos, consolidadas no MAPA ESTRATEGICO.

Por fim, a quarta etapa diz respeito & definicdo da Gestdo de Risco que
consiste na identificagdo dos fatores de riscos do planejamento estratégico do
FUNDEPEC - MARANHAO.

2.1 Detalhamento

Neste Resumo Executivo encontramos as etapas e ferramentas
metodolégicas previstas na elaboracdo do planejamento estratégico.

O trabalho iniciou com o levantamento da documentacéo oficial do
FUNDEPEC - MARANHAO, como: Estatuto Social com suas alteracées, as Atas
das Reunides do Conselho de Administracdo e Contratos e Convénios
existentes. Logo apés esta etapa inicial foram realizadas uma sequéncia de
entrevistas individuais com a aplicagdo de questiondrios estruturados com
membros do Conselho de Administragéo e outros atores relevantes indicados
pela presidéncia do FUNDEPEC - MARANHAO.

Todas as informacdes documentais e entrevistas foram sistematizadas
e serviram como insumos indispenséveis a elaborag¢do do diagnéstico da
situacdo atual e do mapa estratégico.

Na andlise da situacéo atual, foram utilizados os planos de acées das
gestdes anteriores com o conjunto de acdes executadas e registradas em
documentos administrativos, visando compreender e assimilar seus resultados
e impactos para direcionar as agdes futuras.

As entrevistas estruturadas foram realizadas utilizando-se varias
ferramentas de gestdo estratégica para identificacdo e andlise do Negécio,
para construcdo de um breve cendrio macroambiental atual e futuro para
andlise dos ambientes interno e externo e a avaliaggo do referencial
estratégico para elaboragdo da identidade institucional com a andlise do
Negécio, Misséo, Visdo e Valores verificando se estdo coerentes e alinhados
ao Estatuto Social vigente do FUNDEPEC -MARANHAO

Neste caso, a metodologia adotada para elaboragdo do Planejamento
Estratégico do FUNDEPEC - MARANHAO, denominada de Identidade
Institucional constitui-se de elementos declaratérios compostos de Negécio,
Missdo, Viséo e Valores.

Planejamento Estratégico FUNDEPEC - Maranhéo 2019-2022
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O Negécio foi considerado como uma declaracdo do modelo de
negocio da organizacéo que descreve a légica, criagdo e captura de valor da
organizacéo que pode ser utilizada no dia a dia. Ele representa o ramo de
atividade no qual a organizacéo atua, indicando o foco que ird gerar para
seus beneficidrios, no caso, associados, parceiros e clientes.

Como Missdo considerou-se uma declaracGo de propésitos ampla e
duradoura que identifica e distingue a organizacéo das demais e explica a
razGo de ser.

A Misséo representa a razdo da existéncia de uma organizagéo, ou seja,
o que a organizacdo faz hoje, por que faz, em beneficio de quem e visando
produzir qual impacto na sociedade.

Por sua vez a VisGo é a descricdo da situacdo desejada para a
organizagdo em um determinado horizonte temporal de médio e longo prazo
considerado no estudo. A Visdo é expressdo que traduz a situagéo futura
desejada para a organizacgdo.

Por fim, os Valores devem nortear a atuacdo de todos os atores
envolvidos com o FUNDEPEC — MARANHAO, e particularmente, refletem nas
praticas de gestdo e na atitude dos gestores e demais colaboradores da
organizacdo.

Os Valores representam os principios que devem nortear as acdes e a
conduta dos gestores, colaboradores, associados e parceiros. Portanto,
consubstanciam-se em conjunto de crencas e principios que orientam e
informam as atividades da organizacéo.

Enquanto que os Fatores de Sucesso identificados foram usados como
condicionantes para a Andlise de Riscos do Planejamento Estratégico.
2.2 Ferramentas Metodolégicas

2.2.1 CANVAS

Inicialmente foi utilizada nas entrevistas a ferramenta
oa’ﬂ&) Cam/a,d; de Gerenciamento Estratégico, denominada Businnes
Model CANVAS ou Quadro de Modelo de Negécios. A
ferramenta permite desenvolver um modelo de negécio
novo. E uma sintese de fatores que compde o modelo de negécios que
descreve a légica, criagdo, entrega e captura de valor por uma organizacéo.
O Negécio define o resumo dos pontos chave de um plano de negécio que
pode ser utilizada com frequéncia no dia a dia.

2.2.2 PESTAL
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s Em seguida foi aplicada a ferramenta PESTAL, que é o
o acréonimo de andlise Politica, Econémica, Social,
s = Tecnolégica, Ambiental e Legal. Consiste no

[ enquadramento de fatores macroambientais usados como
ferramenta na gestdo estratégica das organizagdes.

O objetivo é apresentar uma breve andlise dos fatores
macroambientais, os quais devem merecer atencdo da
organizacéo. E fundamental realizar uma andlise critica nos
fatores, de modo a usar o tempo e os recursos de uma forma
eficiente.

Baseia-se numa andlise de fatores externos & organizacéo que podem
influenciar, direta ou indiretamente. Trata-se, portanto, de uma andlise de
cendrios com pouca profundidade, que se divide nos fatores acima referidos.

Tais fatores néo s@o elementos estdaticos, mas sim forgas dindmicas em
permanente alteracdo, pelo que merecem continuo acompanhamento.

2.2.3 MATRIZ SWOT

Foi realizada, também, uma andlise dos ambientes
interno e externo que estd inserido o FUNDEPEC -
MARANHAO, utilizando-se a ferramenta Matriz
SWOT/FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas), a fim de identificar elementos — chaves para
a gestéo estratégica do FUNDEPEC — MARANHAO e facilitar a priorizagdo de
iniciativas para a organizagéo.

2.2.4 MAPA ESTRATEGICO

E o instrumento de orientagGo mais abrangente do planejamento
estratégico, apresentado como uma representacéo gréfica da estratégia, que
organiza a ldentidade Institucional (Negécio, Missdo, Visdo e Valores), seus
Obijetivos Estratégicos, Estratégias de Implementacédo e o Portfélio de Projetos,
tendo como referéncia o horizonte temporal de 2019 a 2022, podendo ser
revisado a qualquer tempo em funcGo de alteracbes legais ou fatores
relevantes.

Todos estes insumos obtidos na primeira etapa serviram para a
definicdo das escolhas estratégias do Mapa Estratégico do FUNDEPEC -
MARANHAO, que além da Identidade Institucional constardo as estratégias a
serem utilizadas para o atingimento da Misséo e Visdo propostas por meio de

Planejamento Estratégico FUNDEPEC - Maranhéo 2019-2022

12



um arcabouco estratégico formado por Objetivos Estratégicos e Estratégias de
Implementagéo.

Os Objetivos Estratégicos definiram as respectivas estratégias de
implementagéo, que por sua vez comporéo o Portfélio de Projetos a serem
estruturados que melhor representem o entendimento atual quanto ao que
deve ser feito para concretizago das diretrizes definidas pela atual
administracGo com vistas ao cumprimento do Negécio e da Misséo do
FUNDEPEC — MARANHAO e ao alcance da Viséo de futuro desejada.

Sob esta ética, estabeleceremos um horizonte temporal deslizante, no
qual, tanto o Negécio, quanto a Missdo e a VisGo serdo revistas
periodicamente para reposicionamento do FUNDEPEC — MARANHAO ante a
quaisquer necessidades e aos cendrios que se apresentarem ao longo do
tempo.

2.3 Processos

Com o levantamento das documentacées existentes e da realizacéo das
entrevistas estruturadas, todas as informacées foram sistematizadas e seus
resultados tabulados e analisados para o estabelecimento dos elementos
necessdrios a elaboracdo do Mapa Estratégico.

Em seguida foram efetuadas as andlises estratégias de todas as
informacées reunidas e identificados os grandes desafios a serem enfrentados
na atual gestdo estabelecendo-se os caminhos a serem percorridos utilizando
um Portfélio de Projetos propostos para o alcance de resultados de médio
prazo, com vistas ao cumprimento da Missdo e VisGo institucional.

Apés a concluséo de todas as etapas previstas no Plano de Trabalho do
Contrato que culminou com o Portfélio de Projetos, o Relatério Final, foi
submetido & consulta interna e validagdo da direcgo do FUNDEPEC -
MARANHAO até a sua conclusdo e aprovacéo final pelo colegiado para
publicacdo e divulgacéo a sociedade.

Planejamento Estratégico FUNDEPEC - Maranhéo 2019-2022

13



3. RESULTADOS E ANALISES

3.1 Levantamento Documental

De acordo com o contrato mencionado anteriormente, o FUNDEPEC —
MARANHAO disponibilizou @ Empresa DADOS Consultoria LTDA ME os
documentos listados abaixo. A partir desse acesso constatou-se uma grande
limitag@o de informacéao sobre o fundo.

e Estatuto Social
e Atas das Reuniées do Conselho
e Planos de Trabalho, Portarias, Leis, Decretos Contratos e Convénios

3.2 Entrevistas

Conforme previsto na metodologia do trabalho foram realizadas
entrevistas com técnicos identificados no Anexo 1. A todos os indicados pela
presidéncia do FUNDEPEC — MARANHAO, foram aplicados os questiondrios
com as respectivas ferramentas metodolégicas para cada etapa. As entrevistas
foram registradas em dudio, por autorizacéo pessoal.

4. ANALISE ESTRATEGICA: OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

Apés as andlises efetuadas sobre as ferramentas metodolégicas que
resultaram na formulacéo da identidade institucional composta do Negécio,
Missdo, Vis@o e Valores, foram realizadas as andlises estratégicas a partir dos
resultados obtidos com o uso da ferramenta de gestdo estratégica Matriz
SWOT/FOFA, foram elaborados os Objetivos Estratégicos, as Estratégias de
Implementagéo e o Portfélio de Projetos.

Denominada de andlise SWOT/FOFA Cruzada, consiste em cruzar as
informacdes dos ambientes internos e externos representados pelas forcas,
fraquezas, ameacas e oportunidades, de forma a construir conhecimentos
sobre a organizacéo que permita delinear as estratégias mais importantes
para o futuro da organizagdo.

Para a realizacGo desta andlise cruzada é necessdrio fazer uma andlise
clara do ambiente em que atua a organizagédo, ou seja, levantar as forcas e
fraquezas e saber identificar as oportunidades e ameacas.
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Analisando-se todos os cruzamentos possiveis, foram criados os
objetivos estratégicos e as suas respectivas estratégias de implementacéo.

Os cruzamentos mais importantes realizados, foram entre os pontos
fortes e oportunidades, denominada de estratégia proativa que resultou num
desenvolvimento vantajoso para a organizacgéo.

Assim sendo, para consolidacgo do Planejamento Estratégico do
FUNDEPEC - MARANHAO no periodo de 2019-2022, as estratégias foram
organizadas em um arcabouco estratégico composto por obijetivos
estratégicos e as estratégias de implementacéo.

Os obijetivos estratégicos refletem quais seréo os focos da organizagéo.
Constituem o elo indissolUvel entre as diretrizes e o referencial estratégico.
Determinam o que deve ser feito para que a organizacéo cumpra a Missédo e
alcance a Viséo de futuro.

Para tanto, o FUNDEPEC — MARANHAO orientard todos seus esforcos
de acordo com os objetivos estratégicos definidos neste planejamento
estratégico. Enquanto que as estratégias de implementacdo, indicam em
linhas gerais, o conjunto de medidas ou acées a serem implementadas no
curto, médio e longo prazos para assegurar o alcance dos obijetivos
estabelecidos no Mapa Estratégico para preencher as lacunas existentes entre
o desempenho atual da organizacéo e o desejado.

'EX(‘“’-[?/\/O W A seguir sGo apresentados os 5(cinco) Obijetivos
v

- ’s | Estratégicos e as respectivas Estratégias de Implementagéo
‘Q //
-./

para o Planejaomento Estratégico do FUNDEPEC -
MARANHAO no periodo de 2019 -2022, que se integram
e se completam na definicdo das transformacdes internas

e externas pretendidas nos préoximos 4(quatro) anos:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover o fortalecimento institucional
para alcangar a exceléncia organizacional.

Descricao:

Este objetivo estratégico resume o desafio de dotar o fundo de uma
gestéo profissionalizada que promova uma atuacéo conjunta e articulada com
parceiros, evitando a superposicdo de agdes, otimizando recursos e ampliando
o alcance de resultados em beneficio dos associados contribuintes e da
sociedade maranhense.

Estratégias de Implementacéo:

e Realizar capacitagdo aos técnicos da AGED/MA e outras
instituicgbes  parceiras estaduais e municipais sobre o
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funcionamento e atuacdo do fundo junto aos produtores rurais e
criadores especificamente;

¢ Promover a capacitacéo técnica de colaboradores de é6rgéos e
entidades parceiras com interesse para a pecudria;

e Apoiar a formacgdo profissional académica de técnicos de
colaboradores de érgéos e entidades parceiras com interesse da
pecudria;

e Apoiar eventos de natureza técnica e promocionais relacionados
as cadeias produtivas da pecudria maranhense, sobretudo aquelas
priorizadas estatutariamente e em planos de atividades anuais;

e Ampliar as parcerias estratégicas com érgédos publicos municipal,
estadual e federal; entidades da iniciativa privada e do terceiro
setor em agdes que fortalecam a institucionalidade do fundo e,
consequentemente, o desenvolvimento da pecudria estadual;

e Proporcionar ambiente seguro e confortavel de trabalho,
garantindo as condi¢bes adequadas de trabalho;

e Articular parcerias com outros fundos indenizatérios estaduais;

e Estreitar relacionamento com os poderes constituidos dos trés
entes federativos;

e Construir mecanismos que garantam maior seguranca juridica;

¢ Induzir o aperfeicoamento da gestdo descentralizada de forma
regionalizada por mesorregi@o;

e Assegurar suporte de bens e servicos adequados as necessidades
do fundo;

e Utilizar meios de publicizacdo do FUNDEPEC — MARANNHAO em
midias convencionais e alternativas para dar conhecimento da
existéncia e importdncia para a pecudria maranhense;

e Utilizar todos os canais de relacionamento existentes para dar
conhecimento das benfeitorias aos contribuintes do fundo

e Dar maior divulgacéo da existéncia e beneficios do fundo para os
pecuaristas maranhenses por meio de midias tradicionais (radio,
jornal e televisdo) e novas midias eletrénicas como a internet por
meio do site e redes sociais (zap, facebook, instagram, etc);

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover uma gestdo eficiente das
financas do fundo.

Descricao:

@ b Este objetivo estratégico visa desenvolver uma gestéo
© financeira que considere o principio da economicidade

y vV Y em favor do FUNDEPEC.
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Estratégias de Implementacéo:

Adequar e atualizar o estatuto social e elaborar o regimento
interno como orientadores dos instrumentos de planejamento
estratégico de médio e longo prazo;

Promover a organizagéo das financas do fundo visando maior
eficiéncia & gestdo do fundo;

Implantar préticas de gestdo administrativa e financeira para dar
maior eficiéncia ao fundo;

Garantir maior economicidade em favor do fundo nas relacées
financeiras em transagdes comerciais e bancdrias, potencializando
recursos para investimento na gestdo administrativa e no portfélio
de projetos;

Ampliar o numero de contribuintes esponténeos com o fundo
dando conhecimento da sua existéncia e beneficios ao
desenvolvimento da pecudria maranhense.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Contribuir para a promocdo do
desenvolvimento da pecudria maranhense.

Descrigdo:

Esse primeiro objetivo estratégico resume o desafio de
colocar a pecudria do Maranhéo no primeiro mundo com
elevado padréo genético e sanidade animal com uma
producdo diversificada que alcance alta produtividade e
maior competitividade em mercados nacional e

internacional.

Estratégias de Implementacéo:

Apoiar a manutencéo do controle da febre aftosa, mesmo depois
do Maranhéo alcancar o status de estado livre da febre aftosa sem
vacinagdo prevista pelas autoridades federais para 2020;
Ampliar o apoio ao controle de agravos sanitdrios em bovideos
(bovinos e bubalinos), prioritariamente para brucelose,
tuberculose e raiva bovina;

Ampliar o escopo ao controle de agravos sanitdrios e
desenvolvimento das cadeias produtivas com destaque para
suinocultura e avicultura e em sequéncia de outras cadeias
produtivas de importdncia econdmica como apicultura,
equinocultura, caprinocultura, ovinocultura e animais aqudticos;
Apoiar, prioritariamente, a Agéncia Estadual de Defesa
Agropecudria do Maranhdo — AGED, é6rgdo de defesa sanitdria
animal, em condi¢des definidas estatutariamente e em projetos
previstos no planejamento do fundo;
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Apoiar instituicdes publicas, privadas e entidades do terceiro setor
no desenvolvimento de agbes técnico — cientificas de importéncia
d pecudria maranhense, dentro das condicbes previstas no
estatuto social do fundo;

Fortalecer a pecudria estadual em todas as suas escalas de
pequeno, médios e grandes criadores estabelecendo a igualdade
de oportunidades;

Aumentar a producéo e produtividade pecudria com a geragéo de
emprego e renda, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do estado; e

Ampliar a arrecadacéo incluindo taxas de Guia de Transporte
Animal - GTA de novas espécies apoiadas pelo fundo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Contribuir para o desenvolvimento e a
inovacéo tecnolégica da pecudria maranhense.

Descrigdo:

E um objetivo estratégico que por meio da inovagdo
tecnolégica seja capaz de aumentar a qualidade e
efetividade dos resultados do portfélio de projetos
executados. O emprego apropriado dos recursos de TI
pode tornar mais dgil e focada a atuacdo do fundo, assim

como ampliar a capacidade de relacionamento e resposta aos associados e
entidades parceiras.

Estratégias de Implementacgéo:

Promover a inovagéo e a transferéncia de tecnologias a pecudria
maranhense reduzindo os impactos ambientas e sociais;
Fomentar o uso de boas praticas de gestéo e tecnolégica em todos
os segmentos das cadeias produtivas pecudrias;

Realizar diagnésticos e estudos de tendéncias em dareas relevantes;
Incentivar a inovacéo tecnolégica, apoiando a realizagéo e difuséo
de pesquisa pecudria;

Aprimorar a gestdo do conhecimento e o uso de Tl como
instrumento de inovacgdo para a gestdo;

Dar maior efetividade no uso das funcionalidades da Verséo 1e 2
do Sistema de Integracdo Agropecudria — SIAPEC antes da
contratacdo de qualquer outra vers@o que possa substitui-la;
Intensificar a utilizagdo do SIAPEC 1 e 2 com todas as suas
funcionalidades e seu monitoramento com emisséo de relatérios
qualitativos e quantitativos previstos para basear as estratégias de
acdo, visando incrementar a arrecadacéo de Guia de Transporte
Animal- GTA e de contribuicGo espontdnea ao fundo, em todas as
estruturas (escritérios) do érgéo estadual de defesa agropecudria;
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e Capacitar técnicos - usudrios da AGED envolvidos diretamente nas
atividades de arrecadacGo das contribuicdes voluntdrias dos
criadores ao fundo quando da emissGo das taxas da GTA de
bovideos e de outras espécies que venham a ser incluidas;

e Criar ferramentas tecnolégicas capazes de dar amplo
conhecimento aos produtores rurais/criadores do sistema de
contribuigéo ao fundo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Expandir e aperfeicoar o sistema de
informacées e base de dados estratégicos

Descricao:
=7 U E um objetivo estratégico que trata da gestéo
ﬂ @ E o colaborativa e integrativa para a criagdo, captura,
t3 D il organizacgdo, acesso e uso de ativos de informacgéo que

DATAIASE incluem bases de dados, documentos, conhecimentos e

= experiéncias pessoais de modo a definir processos e

praticas de ges’rao do conhecimento, capaz de criar ambiente que propicie a

colaboracéo e o registro de conhecimento, incrementar o compartilhamento

de informacées e promover a geracdo de novos conhecimentos para conferir
maior eficiéncia, eficacia e efetividade as agdes do fundo indenizatério

Estratégias de implementacgéo:

e Relacionar e levantar os dados relevantes para uso nas iniciativas do
planejamento estratégico e execucdo do portfélio de projetos do
fundo;

¢ Inserir dados relevantes sobre a pecudria maranhense na base de
dados do Sistema de Informacgdes do fundo;

e Aplicar nas atividades de gestdo a base de dados disponiveis para
dar maior eficiéncia as atividades do fundo.
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5. MAPA ESTRATEGICO

Negécio

Missao

Visao

Prover recursos, em cariter emergencial, para apoiar autoridades publicas, nos casos de agravos sanitérios de febre aftosa a bovinos e
bubalinos e / ou outras espécies suscetiveis a febre aftosa, de importédncia econdmica no estado.

Contribuir para o desenvolvimento da pecuéria maranhense por meio do apoio a politica de defesa sanitaria animal

Ser referéncia nacional como instrumento promotor da pecuéria do Maranhao ao primeiro mundo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
PROMOVER O FORTALECIMENTO PROMOVER UMA GESTAO
INSTITUCIONAL PARA A EFICIENTE DAS FINANCAS DO
EXCELENCIA ORGANIZACIONAL FUNDO
PROJETOS DE GESTAO
ADMINISTRATIVA E |
FINANCEIRA
FUNDEPEC EXCELENCIA FUNDEPC _
GERENCIAL COMUNICACAO
FUNDEPEC DEFESA FUNDEPC
ANINAL PROFISSIONAL
FUNDEPC INVESTE
Ce T —————— e e
: TRANSPARENCIA : | EFICIEENCIA :
E I E |
: ETICA : | COMPROMETIMENTO |
___________ —_ - __1

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
CONTRIBUIR PARA A
PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO DA
PECUARIA MARANHENSE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO E A
INOVAGAO TECNOLOGICA DA
PECUARIA MARANHENSE

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

EXPANDIR E APERFEICOAR O

SISTEMA DE INFORMAGOES E
BASE DE DADOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS
FINALISTICOS TECNICOS

FUNDEPEC CAPACITAGAO

FUNDEPEC EVENTOS
PROMOCIONAIS E COMERCIAIS

FUNDEPEC INOVACAO
TECNOLOGICA

FUNDEPEC EVENTOS TECNICOS
E CIENTIFICOS

FUNDEPEC AFTOSA ZERO

FUNDEPEC BTRB

FUNDEPEC SANIDADE DE
SUINOS E AVES

SANITARIA

FUNDEPEC EDUCACAQ

PARCERIA :
£ |

FOCO NO USUARIO |
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6. PORTFOLIO DE PROJETOS

O Portfélio de Projetos produzido na formulacGo do presente
planejamento estratégico norteard o FUNDEPEC - MARANHAO no periodo de
2019 a 2022, mas ndo estd isento de sofrer ao longo deste tempo,
modificagdes, uma vez que as estratégias poderdo ser constantemente
reavaliadas e a execugdo de projetos serd realizada em ondas de
implementagéo.

A decisdo de organizar esta carteira de projetos, visa facilitar o
monitoramento da sua execugéo, haja vista que com a implementagdo do
planejamento estratégico e outras medidas administrativas ja realizadas, ha
uma grande expectativa de que levard ao amadurecimento da gestdo do
fundo e a reestruturagéo organizacional tornando-o apto a trabalhar com este
pequeno numero de projetos.

Para tanto, foram selecionados 13 (treze) projetos, sendo 5(cinco) na
drea da gestdo administrativa e financeira e outros 8(oito) na drea finalistica
técnica da pecudria maranhense, conforme s@o apresentados a seguir:

6.1 Projetos de Gestdo Administrativa e Financeira:
6.1.1 PROJETO 1

TITULO: Melhoria dos Processos Internos de Gestéio Administrativa e
Financeira

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC EXCELENCIA GERENCIAL

OBIJETIVO: Desenvolver, adquirir e implantar métodos e ferramentas
para alcancar uma gestéo de exceléncia

6.1.2 PROJETO 2

TITULO: Desenvolvimento e Manutencdo de Midias de Comunicacéo
Convencionais e Digitais.

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC COMUNICACAO

OBIJETIVO: Organizar, produzir e disponibilizar midias de comunicagéo
convencionais e digitais para dar maior visibilidade do fundo junto aos
associados e a sociedade em geral.
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6.1.3 PROJETO 3
TITULO: Implantar Instrumento de Cooperacéo Interinstitucional Para

Melhoria do Sistema Estadual de Defesa Agropecudria.

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC SANIDADE ANIMAL

OBIETIVO: Efetuar a celebragéo de instrumento de Parceria Publico —
Privada (PPP) para o desenvolvimento de acdes de defesa sanitdria
animal de interesse mutuo.

6.1.4 PROJETO 4

TITULO: Formacdo e Aperfeicoamento Profissional de Interesse da
Defesa Sanitaria da Pecudria Maranhense.

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC PROFISSIONAL

OBIJETIVO: Apoiar érgdos e/ou entidades publicas, privadas ou do
terceiro setor na formacéo ou aperfeicoamento académico de técnicos
com interesse no desenvolvimento da pecudria estadual.

6.1.5 PROJETO 5

TITULO: Atracéo de Investimentos e Captacéo de Recursos Alternativos

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC INVESTE

OBIETIVO: Prospectar no mercado nacional e internacional e atrair
novas parcerias para expandir atuagdo do fundo, fazendo a
intermediacGo  de  recursos  alternativos dos  apoiadores
(doador/patrocinador), como por exemplo: frigorificos, supermercado e
empresas de insumos e equipamentos.

6.2 Projetos Finalisticos Técnicos
6.2.1 PROJETO 1
TITULO: Capacitacéo Técnica e Gerencial de Produtores Rurais

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC CAPACITACAO

OBIETIVO: Qualificar e profissionalizar produtores rurais e a sua méao
de obra visando melhorar e ampliar seus negécios para elevacdo de
renda e qualidade de vida.
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6.2.2 PROJETO 2

TITULO: Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisa Técnico — Cientifico e
Difusé@o de Tecnologias da Pecudria Maranhense

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC INOVACAO TECNOLOGICA

OBIETIVO: Contribuir para a incorporagdo de solugbes tecnolégicas
inovadoras pelas cadeias produtivas da pecudria maranhense visando
o aumento dos indicadores da produgdo, produtividade e
competitividade.

6.2.3 PROJETO 3

TITULO: Apoio & Eventos Técnicos — Cientificos de Interesse da Pecudria
Maranhense

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC EVENTOS TECNICOS E
CIENTIFICOS

OBIETIVO: Prover recursos (financeiros, humanos ou materiais /fisicos),
de forma seletiva com base em critérios estabelecidos em normas
internas, para realizacdo de eventos técnicos e cientificos associados
direta ou indiretamente as cadeias produtivas da pecudria maranhense

6.2.4 PROJETO 4

TITULO: Apoio & Eventos Promocionais e Comerciais da Pecudria
Maranhense

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC EVENTOS PROMOCIONAIS E
COMERCIAIS

OBIJETIVO: Prover recursos (financeiros, humanos ou materiais /fisicos),
de forma seletiva co m base em critérios estabelecidos em normas
internas, para realizacGo de eventos promocionais e comerciais
associados direta ou indiretamente as cadeias produtivas da pecudria
maranhense

6.2.5 PROJETO 5

TITULO: Manutencdo do Foco Zero de Febre Aftosa em Bovideos
(Bovinos e Bubalinos)

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC AFTOSA ZERO
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OBIJETIVO: Fomentar agdes que mantenham, rigorosamente, a
condicéo sanitaria de estado livre de febre aftosa com vacinacgéo, para
dentro de dois anos erradicar a doenca.

6.2.6 PROJETO 6

TITULO: Apoio as Campanhas de Vacinacgo de Controle das
Enfermidades Brucelose, Tuberculose e Raiva em Bovinos e Bubalinos

NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC BTRB

OBIETIVO: Prover recursos (financeiros, humanos ou materiais/fisicos),
de forma seletiva com base em critérios estabelecidos em normas
internas, para realizacdo de campanhas de vacinacéo de controle de
agravos sanitdrios (Brucelose, Tuberculose e Raiva Bovina) em bovinos
e/ou bubalinos e outros animais suscetiveis a febre aftosa.

6.2.7 PROJETO 7

TITULO: Apoio as Campanhas de Vacinacgo de Controle de
Enfermidades de Novas Espécies Animais

NOME DE FANTASIA: FUNDEPC SUINOS E AVES

OBIETIVO: Prover recursos (financeiros, humanos ou materiais/fisicos),
de forma seletiva com base em critérios estabelecidos em normas
internas, para realizagéo de campanhas de vacinacéo de controle de
agravos sanitdrios em suinos e aves.

6.2.8 PROJETO 8
TITULO: Apoio @ Campanha de Educacéo Sanitaria Animal
NOME DE FANTASIA: FUNDEPEC EDUCACAO SANITARIA

OBIETIVO: Prover recursos (financeiros, humanos ou materiais/fisicos),
de forma seletiva com base em critérios estabelecidos em normas
internas, para realizagdo de campanhas educativas presenciais ou por
meio de comunicagdo como instrumento informagéo e educagéo de
sanidade pecudria e da qualidade dos produtos de origem animal e de
seus derivados por érgdos competentes, dirigidas a sociedade civil
organizada ou entidades representativas multiplicadoras.
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ANEXOS
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1. RELACAO DOS ENTREVISTADOS

1. Osvaldo Rodrigues Serra — Membro do Conselho de AdministracGo do
FUNDEPEC — MARANHAO representando o Conselho Regional de
Medicina Veterindria do Maranhdo e atual Primeiro Tesoureiro do
FUNDEPEC — MARANHAO;

2. Ilvaldeci Rolim de Mendongca Junior — Membro do Conselho de
AdministracGo do FUNDEPEC — MARANHAO representando a Associacéo
dos Criadores do Estado do Maranhéo - ASCEM e presidente da ASCEM;

3. Diego Santos Almeida, médico veterindrio, prestador de servigos técnicos
ao FUNDEPEC - MARANHAO;

4. Sebastido Cardoso Anchieta Filho — Membro Conselho de Administracéo
do FUNDEPEC - MARANHAO representando a Agencia Estadual de
Defesa Agropecudria do Maranhéo - AGED e Diretor-Presidente da AGED;

5. Claudio Donizete Azevedo — Membro do Conselho de Administracdo do
FUNDEPEC - MARANHAO representando o Sindicato da Industria da
Carne do Estado do Maranhéo - SINDICARNE e Vice-Presidente do
FUNDEPEC — MARANHAO;

6. Severino Pessoa de Lima — Membro do Conselho de Administracéo do
FUNDEPEC — MARANHAO, representando a Agencia Estadual de Defesa
Agropecudria do Maranhéo - AGED e Chefe de Gabinete da AGED;

7. Raimundo Coelho de Sousa - Presidente da FederacGo da Agricultura e
Pecudria do Estado do Maranhéo - FAEMA;

8. Ricardo Rodrigues Ataide, Administrador de Empresa e Vice-Presidente da
Associacdo dos Criadores do Estado do Maranhéo -ASCEM; e

9. José de Jesus Reis Ataide — Membro do Conselho de Administracéo do
FUNDEPEC — MARANHAO representando o Instituto do Agronegécio do
Maranhéo - INAGRO e presidente do FUNDEPEC — MARANHAO.

Planejamento Estratégico FUNDEPEC - Maranhéo 2019-2022



2. MATRIZ DE PROJETOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

PROJETOS DE GESTAO ADMINSTRATIVA
E FINANCEIRA

1. Melhoria dos processos internos de gestdo
administrativa e financeira - FUNDEPEC
EXCELENCIA GERENCIAL

2. Desenvolvimento e manutencdo de midias de
comunicagdo  convencionais e  digitais -
FUNDEPEC COMUNICACAO

3. Instrumentos de cooperagdo interinstitucional
para melhoria do Sistema Estadual de Defesa
Agropecuaria - FUNDEPEC DEFESA ANIMAL

4. Apoio a formacdo e aperfeicoamento
profissional de interesse a defesa pecuaria
maranhense - FUNDEPEC PROFISSIONAL

5. Atracdo de investimentos e captacao de
recursos alternativos - FUNDEPEC INVESTE

TOTAL

META
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2019

VALOR

META

2020

VALOR

META

2021

VALOR

META

2022

VALOR

TOTAL
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3. MATRIZ DE PROJETOS FINALISTICOS TECNICOS

) 2019 2020 2021 2022
PROJETOS TECNICOS TOTAL
META VALOR META VALOR META VALOR META VALOR

1. Capacitagdo técnica e gerenciaL de produtores
rurais - FUNDEPEC CAPACITACAO

2. Apoio ao desenvolvimento de pesquisa técnico
- cientifico e difusdo de tecnologias da pecuaria
maranherlse = FUNDEPEC INOVACAO
TECNOLOGICA

3. Apoio a eventos técnicos - cientificos de
interesse da ,pecuéria maranhense - FUNDEPEC
EVENTOS TECNICOS E CIENTIFICOS.

4. Apoio a eventos promocionais e comerciais da
pecuaria maranhense - FUNDEPEC EVENTOS
PROMOCIONAIS E COMERCIAIS.

5. Manutengao do foco zero de febre aftosa em
bovideos (bovinos e bubalinos) - FUNDEPEC
AFTOSA ZERO

6. Apoio as campanhas de vacinagdo de controle
das enfermidades brucelose, tuberculose e raiva
em bovinos e bubalinos - FUNDEPEC BTRB

7. Apoio as campanhas de vacinagdo de controle
de enfermidades de novas espécies animais -
FUNDEPEC SANIDADE DE SUINOS E AVES

8. Apoio a campanha de educagdo sanitaria animal
- FUNDEPEC EDUCACAO SANITARIA

TOTAL
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
FUNDEPEC — MARANHAO - EXERCICIO 208-2022

Federacdo da Agricultura do Estado do
Maranhéo — FAEMA

Instituto do Agronegécio do Maranhéo -
INAGRO

Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Maranhdo — CRMV/MA

Associacdo dos Criadores do Estado do
Maranhéo — ASCEM

Sindicato das Industrias de Leite e
Derivados do Estado do Maranhdo -
SINDILEITE

Servico Nacional de
Rural — SENAR

Aprendizagem

Secretaria de Estado do Planejamento e
Orcamento — SEPLAN

Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecudria e Pesca — SAGRIMA

Agéncia Estadual de Defesa
Agropecudria do Maranhéo - AGED

Sindicato dos Produtores Rurais de

Acailandia - SINPRA

Sindicato da Industria da Carne do
Estado do Maranhéao — SINDICARNE/MA

Titular: José Hilton Coelho de Sousa
Suplente: Carlos Anténio Feitosa de Sa

Titular: José de Jesus Reis Ataide
Suplente: José Dometilio Braga

Titular: Osvaldo Rodrigues Serra
Suplente: Francisca Neide Costa

Titular: Ivaldeci Rolim de Mendonga Junior
Suplente: Raimundo Nonato Pinheiro Gaspar

Titular: Alexandre Rodrigues Ataide
Suplente: Clélio Guerra Alvares Filho

Titular: Anténio Luiz Batista de Figueiredo
Suplente: Reginaldo Vieira de Sousa

Titular: Marco Aurélio de Sousa Martins
Suplente: Cristiane Assungdo Martins
Oliveira

Titular: José Edjahilson Bezerra Souza
Suplente: Emerson Macedo

Titular: Sebastido Cardoso Anchieta Filho
Suplente: Severino Pessoa de Lima

Titular: Paulo Lira dos Santos
Suplente: Joaquim Ramos JUnior

Titular: Claudio Donizete Azevedo
Suplente: Nelson José Nagem Frota
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Fundo de Desenvolvimento da Pecuaria do Estado do Maranh3ao — FOYDEPEC/MA
Av. Jeronimo de Albuquerque S/N, Casa da Industria Albano Franco, 22 Andar — R&grno da COHAMA
CEP: 65.060-645 — Telefone: 3246-4487 — Endereco Eletronico: fundepec@hotail.com




